
自組織のミッション・ビジョンを実現し、「社会を本当に変える」力を磨くため、
スクールでは、「NPO経営戦略フレームワーク」として、

「社会を変える計画編（存在理由・問題構造・問題解決仮説・役割定義）」
「事業計画編（成果目標・必要資源・資源調達）」
「実行計画編（組織基盤・実践実行・カイゼン）」
の 3段階に分けて、実践的な経営戦略を検討します。

政策シンクタンクＰＨＰ総研 × ＮＰＯマネジメントラボ
ＮＰＯマネジメントスクール

2015 年 8月～ 11月：第２期生の募集開始！　　　　

◆ NPO ならではの経営戦略の考え方がわかった
――成果とは何なのか、自分と団体に足りない
ものは何なのか、痛いほどわかった。（PLAS）

◆具体的な事業戦略ができた
――新規事業を立ち上げるきっかけになった。（アトピーをよくしたい）

◆事務局長の育成ができた
――いままで代表の頭の中だけにあると思ってきた将来のビジョンを具体的に考えることができるように
なった。（ダイバーシティ工房）

第 1期受講生の声



[ 日程 ]

[ 対象団体 ]
社会問題の解決を目的としている組織
事業・活動実績が 1年以上ある組織（過去1年度以上の財務諸表をご持参いただきます）
　　※法人格、事業形態、活動分野、地域などは問いません。

[ 参加人数 ]
１団体２名～４名
　　※原則として 2 名以上の参加を必須とします。
　　　（代表 or 事務局長クラス 1 名＋次期幹部候補 1 名のペアをお薦めいたします）
　　※一団体あたり 4 名を上限とさせていただきます。5 名以上でのご参加をご希望の場合は、ご相談に応じます。

[ 参加費 ] 1 団体 80,000 円（税別）　※ 1団体あたり最大 4名。超える場合は応相談。

[ 募集団体数 ]
20 団体（東京・京都各 10団体）
　　※ 1　先着順で定員に達し次第、締め切らせていただきますのでご了承ください。
　　※ 2　応募者多数の場合はプレセミナー参加団体を優先させていただきます。
　　　　　スクールの内容をご確認いただくためにも、できる限りプレセミナーへのご参加をおすすめいたします。

[ 会場 ]
PHP 研究所　東京本部
〒 135-8137　江東区豊洲 5-6-52　NBF 豊洲キャナルフロント 11 階

（東京メトロ有楽町線豊洲駅 6a 出口より徒歩 7 分）

PHP 研究所　京都本部
〒 601-8411　京都市南区西九条北ノ内町 11 番地

（JR 京都駅 八条口より徒歩 5 分）

[ お申込み方法 ]
下記よりお申込みください。
http://research.php.co.jp/event/2015/08/22.php
確認後、数日中に事務局よりメールをお送りします。

◆講師紹介

1982 年滋賀県生まれ。同志社大学商学部卒。卒業後、経営コンサルティングファームで経営コンサルタントとして、
５年間勤務の後、2009 年 4 月にかものはしプロジェクトに入職。
日本部門の事業全般（ファンドレイジング・広報・経営管理）の統括を担当。
現在は、NPOマネジメントラボ代表として、「本当に社会を変えようとするチェンジメーカーの『想い』を『カタチ』
にするお手伝い」をするために、キャパシティ・ビルディング支援や講演、セミナー、コーディネートを行っている。
日本ファンドレイジング協会理事。

山元　圭太（やまもと・けいた）
ＮＰＯマネジメントラボ代表

ＮＰＯマネジメントスクール概要

詳細につきましては、下記へお問い合わせください――

【問い合わせ先】アシスタント　NPO マネジメントラボ：外崎　　PHP 総研：山田
TEL：03-3520-9612（PHP 総研）　E-mail：info@npolabo.com

＊都合により予定の内容に変更が生じる場合もございます。予めご了承ください。

〔共催〕政策シンクタンク PHP 総研・NPO マネジメントラボ  

内容 時間

Day 1　社会を変える計画 東京会場：8月 22日（土）
京都会場：9月 5日（土）

10:00～ 17:00
Day 2　事業計画 東京会場：9月 19日（土）

京都会場：9月 26日（土）

Day 3　実行計画 東京会場：10月 17日（土）
京都会場：10月 31日（土）

Day 4　経営戦略発表会 東京会場：11月 21日（土）
京都会場：11月 28日（土）

原則として、東京会場・
京都会場いずれかの全
日程にご 参加いただき
ます。

※各日程の内容の詳細は、お申込みサイトをご覧ください。

PHP 総研　NPO マネジメントスクール

〔協力〕日本ファンドレイジング協会関西チャプター  


